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Hkkjr esa Hkqxrku iz.kkyh dk fodkl o udnh jfgr 

ysunsu ds lk/ku 

MkW- izdk'k lhjoh 

 

lg vkpk;Z vFkZ'kkL= 

,l-ih-lh- jktdh; egkfo|ky; 

vtesj ¼jktLFkku½ 

 

lkjka'k 

Hkkjr esa orZeku esa Hkqxrku ds ftu fMftVy ek/;eksa dk iz;ksx fd;k tk jgk gS] budk fodkl vpkud ls ugh a cfYd 

/khjs&/khjs gqvk gSA budk bfrgkl mruk gh iqjkuk gS ftruk dh ekuo lH;rk dk bfrgkl] ekuo lH;rk ds fodkl ds lkFk&lkFk gh 

oLrq iz.kkyh fQj eqnzk iz.kkyh vkSj orZeku esa dEI;wVhdj.k ;k fMftVy Hkqxrku iz.kkyh vk/kqfudhdj.k dh fn”kk esa Økafrdkjh dne gSA 

izkphu le; esa tgk¡ Hkqxrku iz.kkyh dh izfØ;k cgqr gh /kheh gqvk djrh Fkh ogha vkt ds ;qx esa Hkqxrku ,d cVu nckrs gh gks tkrk 

gSA o"kZ 2019 esa jk"Vªh; dkWeu eksfcfyVh dkMZ ,d ns”k ,d dkMZ dk ifjpkyu udnh jfgr ysunsu dh fn”kk esa cM+k dne gSA udnh 

jfgr ysunsu esa Hkqxrku HkkSfrd :i ls ugha cfYd vHkkSfrd :i ls fMftVy ek/;eksa ds }kjk fd;k tkrk gSA bu fMftVy ek/;eksa esa 

eq[; :i ls ØsfMV MsfcV dkMZ] ;w-ih-vkbZ-] ih-vks-,l-] Hkhe] vkj-Vh-th-,l-] ,u-bZ-,Q-Vh- bR;kfn gSA vFkkZr udnh jfgr ysunsu esa 

Hkqxrku ds lk/kuksa dk vfr egRo gSA 

ladsr 'kCn %& ØsfMV MsfcV dkMZ] fMftVy Hkqxrku] eksckby okWysV] bZ iSlk] ;wfuQkbM isesaV bUVjQsl 

izLrkouk %& 

Hkkjr esa orZeku esa fMftVy isesaV ds fcuk Hkqxrku iz.kkyh ds vk/kqfudhdj.k dh ckr vlEHko lh yxrh gSA izkphu dky esa 

ekuo lH;rk ds fodkl ds lkFk&lkFk oLrq fofue;] fQj eqnzk fofue; o orZeku esa fMftVy fofue; dk ;qx gSA vkt ge ml ;qx 

ls ysdj vc rd ,d yEck lQj r; dj pqds gSaA izkphu dky eas foÙkh; ysunsu ds fy, HkkSfrd /ku dk iz;ksx fd;k tkrk Fkk] ijUrq 

vc udnh jfgr ysunsu tgk¡ lc dqN fMftVy gS] vFkkZr vc Hkqxrku fMftVy ek/;eksa ls fd;k tk jgk gSA  

80 ds n'kd esa gekjs ikl dksbZ baVjusV bUÝkLVªDpj ugha Fkk fQj Hkh ØsfMV dkMZ dk iz;ksx cgqr ls yksx dj jgs FksA vka/kz k 

cSad us 1981 esa igyk ØsfMV dkMZ is”k fd;k] tYn gh Hkkjr esa dbZ vU; cSadksa us Hkh bldk vuqlj.k fd;kA 1987 esa HSBC cSad us igyk 

,Vh,e LFkkfir fd;kA Hkkjr esa fMftVy Hkqxrku iz.kkyh 90 ds n”kd ds e/; vkSj 2000 ds n”kd ls “kq: gqbZA fQj vkWuykbu Hkqxrku 

iz.kkyh o bZ dkelZ dh vko”;drk dk tUe gqvkA 2000 ds n”kd ds vUr esa fcyMsLd us fMftVy Hkqxrku dks vklku cuk fn;kA 

2016 esa dsUnz ljdkj }kjk foeqnzhdj.k djuk Hkh fMftVy Hkqxrku dks c<+kus okyk dne FkkA Hkkjr esa fMftVy Hkqxrku iz.kkyh ds 

fofHkUu lk/kuksa us fMftVy Hkqxrku dks vklku cuk fn;k gSA orZeku esa buesa vkSj uokpkj dh vko”;drk gSA 

lkfgR; leh{kk %& 

vksoj ¼2012½ us vius ys[k esa ukbthfj;k ds lsUVªy cSad dh udnh jfgr ikWfylh dk v/;;u fd;k] mUgksaus udnh jfgr 

vFkZO;oLFkk ds mís”; blds ykHk vkSj pqukSfr;ksa dk v/;;u fd;k gSA 

gksd gsu fV gos cwu vksax ¼2016½ ds v/;;u ds vuqlkj ;g Lohdkj fd;k tkrk gS fd ,d izdkj dk udnh jfgr Hkqxrku 

nwljs izdkj ds udnh jfgr Hkqxrku dks vYidky esa izHkkfor djrk gS vkSj ;g Hkh crk;k fd udnh jfgr Hkqxrku vkfFkZd òf) ij 

nh?kZdkyhu izHkko Mkyrk gSA 

ewMh fo”ys"k.k ds vuqlkj 56 ns'kksa esa 2008 l s 2012 rd dkMZ Hkqxrku o thMhih esa lglEcU/k dk v/;;u fd;k x;kA blds 

vuqlkj bysDVªkWfud dkMZ Hkqxrku ls 983 fcfy;u ldy ;w-,l- MkWyj esa o`f) gqbZ gSA dkMZ ls Hkqxrku esa 56 ns”kksa esa vkSlr :i ls 0-7 

izfr”kr mi;ksx esa o`f) gqbZ gS o ldy oSf”od thMhih esa vkSlr :i ls 1-8 izfr”kr òf) gqbZ gSA 

'kks/k ds mís”; %& 

▪ Hkkjr esa Hkqxrku iz.kkyh ds fodkl dk v/;;uA 

▪ udnh jfgr ysunsu ds lk/kuksa dk v/;;uA 

▪ udnh jfgr vFkZO;oLFkk esa fMftVy lk/kuksa dh mikns;rk dk v/;;uA 

▪ vk/kqfud Hkqxrku iz.kkyh ds fo'ys"k.k dk v/;;uA 

'kks/k fof/k %& 

;g 'kks/k i= iw.kZ :i ls f}rh; leadksa ij vk/kkfjr gSA iwoZ esa izdkf”kr vusd “kks/k i=ksa] if=dkvksa] vkfFkZd leh{kk] foÙk 

ea=ky;] Hkkjr ljdkj dh izdkf”kr fjiksVZ] bUVjusV o osclkbV ds vk/kkj ij ;g “kks/k i= rS;kj fd;k x;k gSA 
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udnh jfgr ysunsu ds lk/ku %& 

psd %& ;g Hkqxrku dk lcls iqjkuk o izekf.kr rjhdk gS] blesa cSad O;fDr ds uke dh pSd cqd nsrk gS ftlls O;fDr viuh 

vko”;drk ds vuqlkj ftl O;fDr dks jde nsuh gS mldks pSd ds ,d iUus ij uke o jde Hkjdj gLrk{kj ds lkFk ns nsrk gS] ftls 

O;fDr cSad esa ys tkdj tek djok nsrk gS fQj cSad fDy;fjax gkÅl ds ek/;e ls jde O;fä ds [kkrs esa tek dj nsrk gSA ;g eqnzk 

dk [kkrs ls [kkrs esa vUrj.k dk lcls iqjkuk rjhdk gSA 

fMek.M Mªk¶V& fMekaM Mªk¶V psd ds ckn udn jfgr ysunsu dk nwljk fo”oluh; rjhdk gSA fMekaM Mªk¶V vkidks ftl 

O;fä ;k laLFkk dks Hkstuk gS ;g mlds uke dk cuok;k tkrk gSA blds }kjk jde lh/ks O;fDr o laLFkk ds [kkrs esa tek gks tkrh gSA 

fMekaM Mªk¶V N% eghus rd gh osfyM jgrk gSA fMekaM Mªk¶V ds uhps ,d uEcj gksrk gSa tks MhMh ds [kks tkus ij Hkh dke esa fy;k tk 

ldrk gSA 

izhisM dkMZ ;k fx¶V dkMZ & bl dkMZ dks cSad o vU; laLFkkvksa }kjk tkjh fd;k tkrk gS] ;g ,d eksckby fjpktZ dh rjg 

dk;Z djrk gS] vFkkZr ftl izdkj eksckby ls ckrsa djus o fofM;ks dkfyax ds fy, mlesa fjpktZ dh vko';drk gksrh gS mlh izdkj 

izhisM dkMZ ls Hkqxrku ds fy, dkMZ esa iSls Mkys tkrs gSa vkSj vki mruk gh iSlk [kpZ dj ldrs gaS ftruk iSlk mlesa gS vkSj iSls [kpZ 

gksus ij blesa iqu% iSls Mkys tk ldrs gSaA eSVªks izhisM dkMZ bldk vPNk mnkgj.k gSA 

lh-Vh-,l-& lh-Vh-,l- dk Qqy QkeZ pSd Vªk atsD”ku flLVe gS] ;g pSd fuiVku dk u;k rjhdk gSA bldh 'kq:vkr 2010 esa 

dh xbZA ;g pSd ds HkkSfrd lapkyu dh txg pSd dh Nfo dk iz;ksx djds bysDVªkWfud ek/;eksa }kjk bldk lek”kks/ku djrk gS] 

blls le; dh cpr o n{krk esa o`f) gksxhA 

vkj-Vh-th-,l- & vkj-Vh-th-,l- ftldk vFkZ gS fj;y Vkbe xzkl lsVyesaV] ftls fgUnh esa rRdky ldy fuiVku vFkok 

okLrfod le; ldy Hkqxrku fuiVku iz.kkyh Hkh dgk tkrk gSA bldh “kq:vkr 2004 esa dh xbZA ;g vkj -ch-vkbZ- ds fu;U=.kk/khu 

dk;Z djrk gSA vr% ;g ljy o lqjf{kr gS blds }kjk 2 yk[k :i;s ls vf/kd dk vUrj.k fd;k tk ldrk gSA bldh vf/kdre dh 

dksbZ lhek ugha gSA bldk iz;ksx cSadksa ds dk;Z fnol esa lqcg ds 7 cts ls 'kke ds 6 cts rd fd;k tkrk gSA 2020 ls bls 24×7 ?kaVs 

“kq: dj fn;k x;k gS rkfd xzkgdksa dks ykHk gks o udn jfgr ysunsu esa o`f) gksA 

,u-bZ-,Q-Vh- & ,u-bZ-,Q-Vh- dk vFkZ us”kuy bysDVªkWfud QaM VªkalQj gS ftls fgUnh esa bysDVªkWfud fuf/k vUrj.k Hkh dgk 

tkrk gSA bldh “kq:vkr 2005 esa dh xbZ FkhA ;g Hkh vkj-Vh-th-,l- dh Hkkafr vkWuykbu o vkWQykbu nksuksa rjhdksa ls fd;k tkrk gSA 

blls 1 :i;s ls ysdj 2 yk[k :i;s rd dh jde rd vUrj.k fd;k tk ldrk gSA blds fy, izR;sd cSad }kjk VªkatsD”ku “kqYd 

vyx&vyx fy;k tkrk gSA ,u-bZ-,Q-Vh- Hkh vkjchvkbZ ds ek/;e ls lapkfyr fd;k tkrk gS ftlds dkj.k ;g ljy o lqjf{kr gSA 

;w-,l-,l-Mh-& ;w-,l-,l-Mh- dh Qqy QkeZ vuLVªDpj lIyhesUVªh lfoZl MsVk gS] ftls fgUnh esa vlajpukRed iwjd lsok MkVk 

Hkh dgk tkrk gSA bldk bLrseky lk/kkj.k Qksu ls ysdj LekVZQksu rd esa fd;k tk ldrk gSA ;w-,l-,l-Mh- dk iz;ksx 99 MkW;y 

djds Qksu cSafdax ds fy, fd;k tkrk gSA blls vki QaM VªkalQj] cSad [kkrs dh tkudkjh] fcy isesaV] pSd dsaly] psd cqd fjDosLV 

vkSj vdkmUV LVsVesUV tSlh lqfo/kk izkIr dj ldrs gSaA 

;w-ih-vkbZ-& ;w-ih-vkbZ- dk Qqy QkeZ ;wfuQkbZM isesaV bUVjQsl gSA ;g ,slk flLVe gS tks eksckby ,Iyhds”ku dh enn ls eqnzk 

dk ,d [kkrs ls nwljs [kkrs esa vUrj.k djrk gSA ;w-ih-vkbZ- dk fu;U=.k fjtoZ cSad vkSj bafM;u ,lksfl,”ku ds gkFk esa gSA bldk 

lcls cM+k Qk;nk ;g gS fd blds }kjk ,d eksckby ,Iyhds”ku ls dbZ cSad vdkmaV ls VªkatsD”ku fd;k tk ldrk gSA 

ih-vks-,l-& ;g ,d dEI;wVjkbTM e”khu gSA bldk mi;ksx dS”k jftLVªkj ds LFkku ij fd;k tkrk gSA ih-vks-,l- e”khu 

MsfcV&ØsfMV dkMZ dks i<+uk o [kjhnh dh iqf"V djrk gS vkSj xzkgdksa dks lkeku dh jlhn nsrk gSA bleas gesa udnh dh vko”;drk 

ugha gksrh] blls [kjhnkjh djrs le; iSlk gekjs [kkrs ls dV tkrk gS vkSj lkeku dh jlhn izkIr gksus ds dkj.k dkVs x, iSlksa dk 

C;kSjk Hkh j[kk tkrk gSA 

MsfcV dkMZ& ;g Hkqxrku dk lcls vklku rjhdk gSA cSad bls O;fDr ds [kkrk [kksyus ij gh mls ns nsrk gSA bls vkerkSj ij 

,-Vh-,e- dkMZ Hkh dgk tkrk gSA bl dkMZ ds ek/;e ls vki Lokbi e”khu ls Hkqxrku dj ldrs gSaA blls Hkqxrku ds fy, vkids [kkrs 

esa jde gksuh vko”;d gSA blls Hkqxrku dh ,d lhek gksrh gS] Hkys vkids [kkrs esa cgqr T;knk jde gh D;ksa u gksA 

ØsfMV dkMZ & ØsfMV dkMZ bls cSad m/kkjh dkMZ Hkh dgk tkrk gSA bls cSad vkenuh o flfoy fjdkMZ ds vk/kkj ij nsrk gSA 

ØsfMV dkMZ ds ek/;e ls O;fDr rc Hkh Hkqxrku dj ldrk gS tc mlds [kkrs esa jde uk gks] ijUrq O;fDr dks bldk Hkqxrku ,d 

fu/kkZfjr le; lhek ds Hkhrj cSad dks djuk iM+rk gSA ;g dkMZ ns”k&fons”k esa ;k=k ds le; lokZf/kd vPNk gksrk gSA 

eksckby okWysV& eksckby okWysV ,d izdkj dk eksckby feuh vdkmaV gksrk gSA ;g ,d izdkj dh Hkqxrku lsok gSA blds 

ek/;e ls O;fDr eqnzk dk ysunsu djrk gSA blds fy, O;fDr ds ikl LekVZQksu o bUVjusV dusD”ku dh vko”;drk gksrh gSA eksckby 

okWysV ds ek/;e ls O;fDr jkstejkZ ds dkedkt tSls fdjkus dk lkeku] fctyh] ikuh dk fcy vkfn ds fy, vkWuykbu VªkatsD”ku djrk 

gSA 

,-bZ-ih-,l-& bldh Qqy QkeZ vk/kkj buscy isesUV flLVe gSA bls fgUnh esa vk/kkj l{ke Hkqxrku iz.kkyh dgk tkrk gSA ;g 

iz.kkyh us”kuy isesUV dkWjiksjs”ku iz.kkyh }kjk cSadksa vkSj vU; foÙkh; laLFkkvksa dks iznku fd;k tkrk gSA ,-bZ-ih-,l- dk iz;ksx /kujkf”k 

ds LFkkukUrj.k] udn tek djus o fudkyus vkSj Hkqxrku djus esa fd;k tkrk gSA bl iz.kkyh dk iz;ksx lekt ds lHkh oxksaZ rd 

cSafdax o foÙkh; lsokvksa dh igq¡p ds fy, iz;ksx fd;k tkrk gSA blesa [kkrk/kkjd ds fQaxj fizaV dh vko”;drk gksrh gSA ;g xzkeh.k 

{ks=ksa rd igq¡p c<+krk gSA ,-bZ-ih-,l- vk/kkj izek.khdj.k dk mi;ksx djds fofHkUu ljdkjh ;kstukvksa tSls ujsxk] lkekftd lqj{kk] 
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isa”ku] fodykax] o`)koLFkk isa”ku vkfn ds forj.k esa enn djrk gSA 

,u-,-lh-,p-& ,u-,-lh-,p- dh Qqy QkWeZ us”kuy vksVksesVsM fDy;fjax gkml gSA ;g ,d dsUnzh;d`r iz.kkyh gSA bls b-lh-,l- 

iz.kkfy;ksa dks lesfdr djus ds mís”; ls “kq: fd;k x;k FkkA bldk iz;ksx lClhMh] isa”ku] osru] C;kt] ykHkka”k vkfn ds forj.k esa 

bldk iz;ksx fd;k tkrk gS] lkFk gh blls VsyhQksu] fctyh] ikuh ds fcy dk Hkqxrku Hkh fd;k tk ldrk gSA ;g E;wpqvy QaM] 

fuos”k] chek ds izhfe;e nsus esa Hkh mi;ksx dh tkrh gSA blds }kjk vk/kkj la[;k ds ek/;e ls [kkrs dh igpku dh tkrh gS] bldk 

iz;ksx izR;{k ykHk vUrj.k eas fd;k tkrk gSA 

:is dkMZ & bls ,u-ih-lh-,p- }kjk 2012 esa yk;k x;k FkkA ;g ,d ?kjsyw Hkqxrku dkMZ gS] ;g ,d MsfcV dkMZ dh Hkkafr gS] 

blds }kjk Hkkjr esa dgha Hkh oLrqvksa o lsokvksa dh [kjhn esa bldk iz;ksx fd;k tkrk gSA :is dkMZ Hkkjr ds lHkh ,-Vh-,e- esa Lohdkj 

fd;k tkrk gSA oSls bldk ifjpkyu 2012 esa 'kq: gqvk ijUrq blds iz;ksx esa rsth foeqnzhdj.k ds ckn vk;h] D;kasfd tu/ku [kkrksa ds 

vUrxZr [kksys x, [kkrksa dks :is dkMZ tkjh fd;k x;k ftlls muds mi;ksx esa o`f) gqbZA orZeku esa ;g Hkkjr ds iM+kSlh ns'k usiky o 

HkwVku esa Hkh bldh Lohdk;Zrk izkjEHk gks pqdh gSA 

,u-bZ-Vh-lh-& Hkkjrh; jk"Vªh; Hkqxrku fuxe us Hkkjr esa Vksy laxzg esa ikjnf'kZrk ykus ds fy, o udnh jfgr Vksy laxzg dks 

c<+kok nsus ds fy, jk"Vªh; bySDVªkWfud Vksy laxzg fodflr fd;k x;kA ;g xzkgd dh fof'k"V :i ls okgu dh igpku djds jk"Vªh; 

jkT; o vUrj jkT; Vksy Iyktk ij QkLVsx ds ek/;e ls Vksy laxzg djus dh lqfo/kk iznku djrk gSA QkLVsx jsfM;ks ÝhDosalh 

vkbMsafVfQds'ku fLVdj gS] ;g okgu dh foaM'khYM ij fpidk, tkrs gSa] blls Vksy Iyktk ij pkyd ds le; o bZa/ku dh cpr gksrh 

gS o bysDVªkWfud :i ls Vksy laxzg dh {kerk esa o`f) gksrh gSA 

bZ iSlk %& ;g uke ds vuqlkj bysDVªkWfud iSlk gS] vFkkZr bysDVªkWfud :i ls laxzfgr iSlk gSA ;g okWysV ;k dkMZ ds :i esa 

tkjh fd;k tkrk gSA bldk iz;ksx eksckby o dEI;wVj ls bUVjusV ds ek/;e ls fd;k tkrk gSA ;g orZeku esa vR;f/kd izpfyr gSA 

fu"d"kZ %& 

orZeku es fMftVy ;qx esa udnh jfgr ysunsu o blds lk/kuksa dk egRo fnuksafnu c<+rk gh tk jgk gS D;ksafd ;g ljy] 

lqyHk o lqjf{kr gSA blls ysunsu esa ikjnf'kZrk vkrh gS] ftlls djoapu o dj laxzg esa vklkuh gksrh gSA blls vkfFkZd fodkl dks 

xfr feyrh gS D;ksafd ljdkj }kjk blls f'k{kk] LokLF; o jkstxkj tSlh lqfo/kkvksa ij [kpZ c<+rk gS ftlls tudY;k.k esa o`f) gksrh 

gSA dksfoM&19 tSlh egkekjh ds nkSjku udnh jfgr ysunsu ds lk/kuksa ds }kjk yxHkx ,d frgkbZ ifjokjksa }kjk Hkqxrku fd;k x;kA tks 

udnh jfgr Hkqxrku ds lk/kuksa ds egRo dks lk{kkr djrh gSA 
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